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1.1.1.1. Pressupost definitiuPressupost definitiuPressupost definitiuPressupost definitiu

2. Drets liquidats2. Drets liquidats2. Drets liquidats2. Drets liquidats

3. Cobrat i pendent de cobrar3. Cobrat i pendent de cobrar3. Cobrat i pendent de cobrar3. Cobrat i pendent de cobrar

4. Obligacions reconegudes4. Obligacions reconegudes4. Obligacions reconegudes4. Obligacions reconegudes

5. Pagat i pendent de pagar5. Pagat i pendent de pagar5. Pagat i pendent de pagar5. Pagat i pendent de pagar5. Pagat i pendent de pagar5. Pagat i pendent de pagar5. Pagat i pendent de pagar5. Pagat i pendent de pagar

6. Exercicis tancats6. Exercicis tancats6. Exercicis tancats6. Exercicis tancats

7. Endeutament viu7. Endeutament viu7. Endeutament viu7. Endeutament viu

8. Romanent de Tresoreria8. Romanent de Tresoreria8. Romanent de Tresoreria8. Romanent de Tresoreria



Pressupost definitiuPressupost definitiuPressupost definitiuPressupost definitiu



148.163.830,65148.163.830,65148.163.830,65148.163.830,65

132.834.323,47132.834.323,47132.834.323,47132.834.323,47

89.161.454,7789.161.454,7789.161.454,7789.161.454,77
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Evolució del pressupost definitiu DESPESESEvolució del pressupost definitiu DESPESESEvolució del pressupost definitiu DESPESESEvolució del pressupost definitiu DESPESES

59.395.348,2459.395.348,2459.395.348,2459.395.348,24
56.517.310,0456.517.310,0456.517.310,0456.517.310,04

48.529.264,4348.529.264,4348.529.264,4348.529.264,43
48.529.264,4348.529.264,4348.529.264,4348.529.264,43
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30.000.000,00

40.000.000,00

50.000.000,00

60.000.000,00

41.418.296,5841.418.296,5841.418.296,5841.418.296,58

56.285.499,3556.285.499,3556.285.499,3556.285.499,35

40.593.589,8740.593.589,8740.593.589,8740.593.589,87

37.385.134,6737.385.134,6737.385.134,6737.385.134,67

Gestió del pressupost definitiu DESPESESGestió del pressupost definitiu DESPESESGestió del pressupost definitiu DESPESESGestió del pressupost definitiu DESPESES

0,00

10.000.000,00

20.000.000,00

30.000.000,00

Pressupost inicial Modificacions Pressupost 
definitiu

Obligacions 
reconegudes

Pagat Pendent de 
pagar

Saldo

14.867.202,7714.867.202,7714.867.202,7714.867.202,77

3.208.455,203.208.455,203.208.455,203.208.455,20

15.691.909,4815.691.909,4815.691.909,4815.691.909,48



150,00%150,00%150,00%150,00%

200,00%200,00%200,00%200,00%

250,00%250,00%250,00%250,00%

300,00%300,00%300,00%300,00%

350,00%350,00%350,00%350,00%

400,00%400,00%400,00%400,00%

15.000.000,00

20.000.000,00

25.000.000,00

Comparació pressupost inicial i final DESPESESComparació pressupost inicial i final DESPESESComparació pressupost inicial i final DESPESESComparació pressupost inicial i final DESPESES

I II III IV V VI VII VIII IX

Pressupost inicial 12.522.039, 16.527.464, 1.219.256,1 1.384.744,8 406.630,30 4.356.113,0 75.000,00 18,00 4.927.029,5

Pressupost definitiu 13.760.600, 19.190.434, 1.169.147,0 1.482.267,8 0,00 9.780.244,2 331.462,08 144.140,10 10.427.202,

creixement 9,89% 16,11% -4,11% 7,04% -100,00% 124,52% 341,95% 111,63%

----150,00%150,00%150,00%150,00%

----100,00%100,00%100,00%100,00%

----50,00%50,00%50,00%50,00%

0,00%0,00%0,00%0,00%

50,00%50,00%50,00%50,00%

100,00%100,00%100,00%100,00%

0,00

5.000.000,00

10.000.000,00



Gestió del pressupost definitiu INGRESSOSGestió del pressupost definitiu INGRESSOSGestió del pressupost definitiu INGRESSOSGestió del pressupost definitiu INGRESSOS

40.000.000,0040.000.000,0040.000.000,0040.000.000,00

50.000.000,0050.000.000,0050.000.000,0050.000.000,00

60.000.000,0060.000.000,0060.000.000,0060.000.000,00

41.418.296,5841.418.296,5841.418.296,5841.418.296,58

56.285.499,3556.285.499,3556.285.499,3556.285.499,35

43.976.937,1743.976.937,1743.976.937,1743.976.937,17

35.603.505,3535.603.505,3535.603.505,3535.603.505,35

0,000,000,000,00

10.000.000,0010.000.000,0010.000.000,0010.000.000,00

20.000.000,0020.000.000,0020.000.000,0020.000.000,00

30.000.000,0030.000.000,0030.000.000,0030.000.000,00

Pressupost Pressupost Pressupost Pressupost 
inicialinicialinicialinicial

ModificacionsModificacionsModificacionsModificacions Pressupost Pressupost Pressupost Pressupost 
definitiudefinitiudefinitiudefinitiu

Drets liquidatsDrets liquidatsDrets liquidatsDrets liquidats Recaptació Recaptació Recaptació Recaptació 
líquidalíquidalíquidalíquida

Pendent de Pendent de Pendent de Pendent de 
cobramentcobramentcobramentcobrament

14.867.202,7714.867.202,7714.867.202,7714.867.202,77

8.373.431,828.373.431,828.373.431,828.373.431,82



282,23%

200,00%

250,00%

300,00%

20.000.000,00

25.000.000,00

30.000.000,00

Comparació pressupost inicial i final INGRESSOSComparació pressupost inicial i final INGRESSOSComparació pressupost inicial i final INGRESSOSComparació pressupost inicial i final INGRESSOS

I II III IV V VII VIII IX

Pressupost inicial 25.746.726,50 288.070,45 6.715.219,52 6.155.087,90 392.200,00 161.500,00 18,00 1.959.474,21

Pressupost definitiu 25.746.726,50 288.070,45 7.826.179,99 6.878.175,73 517.794,01 161.500,00 7.377.405,75 7.489.646,92

creixement 0,00% 0,00% 16,54% 11,75% 32,02% 0,00% 282,23%

0,00% 0,00%

16,54% 11,75%

32,02%

0,00%
0,00%

50,00%

100,00%

150,00%

0,00

5.000.000,00

10.000.000,00

15.000.000,00



Drets liquidatsDrets liquidatsDrets liquidatsDrets liquidats



Evolució drets liquidatsEvolució drets liquidatsEvolució drets liquidatsEvolució drets liquidats

110,00%110,00%110,00%110,00%

120,00%120,00%120,00%120,00%

130,00%130,00%130,00%130,00%

140,00%140,00%140,00%140,00%

150,00%150,00%150,00%150,00%

80.000.000,0080.000.000,0080.000.000,0080.000.000,00

100.000.000,00100.000.000,00100.000.000,00100.000.000,00

120.000.000,00120.000.000,00120.000.000,00120.000.000,00

140.000.000,00140.000.000,00140.000.000,00140.000.000,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
drets liquidats 129.281.195,0 115.515.952,9 64.907.581,98 48.144.035,38 48.579.140,08 41.729.930,87 43.976.937,17

% drets liquidats/ pressupost definitiu 87,26% 86,96% 72,80% 81,06% 85,95% 85,99% 78,13%

70,00%70,00%70,00%70,00%

80,00%80,00%80,00%80,00%

90,00%90,00%90,00%90,00%

100,00%100,00%100,00%100,00%

0,000,000,000,00

20.000.000,0020.000.000,0020.000.000,0020.000.000,00

40.000.000,0040.000.000,0040.000.000,0040.000.000,00

60.000.000,0060.000.000,0060.000.000,0060.000.000,00



Drets liquidats per tipusDrets liquidats per tipusDrets liquidats per tipusDrets liquidats per tipus

30.000.000,0030.000.000,0030.000.000,0030.000.000,00

35.000.000,0035.000.000,0035.000.000,0035.000.000,00

40.000.000,0040.000.000,0040.000.000,0040.000.000,00

45.000.000,0045.000.000,0045.000.000,0045.000.000,00

50.000.000,0050.000.000,0050.000.000,0050.000.000,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ingressos corrents 40.942.526, 41.056.715, 46.221.533, 40.074.592, 40.381.447, 41.012.012, 41.462.352,
ingressos de capital 736.754,27 4.213.084,1 6.847.928,0 8.069.442,6 7.588.697,3 717.918,63 2.514.585,0

0,000,000,000,00

5.000.000,005.000.000,005.000.000,005.000.000,00

10.000.000,0010.000.000,0010.000.000,0010.000.000,00

15.000.000,0015.000.000,0015.000.000,0015.000.000,00

20.000.000,0020.000.000,0020.000.000,0020.000.000,00

25.000.000,0025.000.000,0025.000.000,0025.000.000,00



Estructura dels drets liquidats 2014Estructura dels drets liquidats 2014Estructura dels drets liquidats 2014Estructura dels drets liquidats 2014

Transferències corrents Transferències corrents Transferències corrents Transferències corrents 
13,65%13,65%13,65%13,65%

Ingressos patrimonials Ingressos patrimonials Ingressos patrimonials Ingressos patrimonials 
2,35%2,35%2,35%2,35%

Variació passius Variació passius Variació passius Variació passius 
financers 4,46%financers 4,46%financers 4,46%financers 4,46%

Impostos directes Impostos directes Impostos directes Impostos directes 
60,17%60,17%60,17%60,17%

Impostos indirectes Impostos indirectes Impostos indirectes Impostos indirectes 
1,13%1,13%1,13%1,13%

Taxes i altres ingressos Taxes i altres ingressos Taxes i altres ingressos Taxes i altres ingressos 
17,91%17,91%17,91%17,91%



Estructura dels impostos locals 2014Estructura dels impostos locals 2014Estructura dels impostos locals 2014Estructura dels impostos locals 2014

vehiclesvehiclesvehiclesvehicles
4%4%4%4%

increment valor terrenysincrement valor terrenysincrement valor terrenysincrement valor terrenys
9%9%9%9%

activitats econòmiquesactivitats econòmiquesactivitats econòmiquesactivitats econòmiques
1%1%1%1% construccions, instal·lacions construccions, instal·lacions construccions, instal·lacions construccions, instal·lacions 

i obresi obresi obresi obres
2%2%2%2%

béns immoblesbéns immoblesbéns immoblesbéns immobles
84%84%84%84%



CobratCobratCobratCobrat i i i i pendentpendentpendentpendent de cobrarde cobrarde cobrarde cobrar



Cobrat i pendent de cobrar s/drets liquidatsCobrat i pendent de cobrar s/drets liquidatsCobrat i pendent de cobrar s/drets liquidatsCobrat i pendent de cobrar s/drets liquidats

50,00%50,00%50,00%50,00%

60,00%60,00%60,00%60,00%

70,00%70,00%70,00%70,00%

80,00%80,00%80,00%80,00%

90,00%90,00%90,00%90,00%

100,00%100,00%100,00%100,00%
12,36%12,36%12,36%12,36% 16,53%16,53%16,53%16,53%

32,07%32,07%32,07%32,07%
23,53%23,53%23,53%23,53% 23,83%23,83%23,83%23,83% 23,08%23,08%23,08%23,08% 100,00%100,00%100,00%100,00%

0,00%0,00%0,00%0,00%

10,00%10,00%10,00%10,00%

20,00%20,00%20,00%20,00%

30,00%30,00%30,00%30,00%

40,00%40,00%40,00%40,00%

50,00%50,00%50,00%50,00%

2008200820082008 2009200920092009 2010201020102010 2011201120112011 2012201220122012 2013201320132013 2014201420142014

87,64%87,64%87,64%87,64% 83,47%83,47%83,47%83,47%

67,93%67,93%67,93%67,93%
76,47%76,47%76,47%76,47% 76,17%76,17%76,17%76,17% 76,92%76,92%76,92%76,92% 80,96%80,96%80,96%80,96%

cobrat/ drets liquidatscobrat/ drets liquidatscobrat/ drets liquidatscobrat/ drets liquidats



% Cobrament dels impostos locals% Cobrament dels impostos locals% Cobrament dels impostos locals% Cobrament dels impostos locals

60,00%60,00%60,00%60,00%

70,00%70,00%70,00%70,00%

80,00%80,00%80,00%80,00%

90,00%90,00%90,00%90,00%

100,00%100,00%100,00%100,00%

77,61%77,61%77,61%77,61% 73,11%73,11%73,11%73,11%

94,70%94,70%94,70%94,70%

74,86%74,86%74,86%74,86%

95,46%95,46%95,46%95,46%

0,00%0,00%0,00%0,00%

10,00%10,00%10,00%10,00%

20,00%20,00%20,00%20,00%

30,00%30,00%30,00%30,00%

40,00%40,00%40,00%40,00%

50,00%50,00%50,00%50,00%

béns béns béns béns 
immoblesimmoblesimmoblesimmobles

vehiclesvehiclesvehiclesvehicles increment increment increment increment 
valor terrenysvalor terrenysvalor terrenysvalor terrenys

activitats activitats activitats activitats 
econòmiqueseconòmiqueseconòmiqueseconòmiques

construccions, construccions, construccions, construccions, 
instal·lacions i instal·lacions i instal·lacions i instal·lacions i 

obresobresobresobres



40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

100,00%

% Cobrament de padrons fiscals% Cobrament de padrons fiscals% Cobrament de padrons fiscals% Cobrament de padrons fiscals

2.008 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014
IBI 91,32% 91,96% 68,33% 90,28% 71,99% 76,72% 77,61%
IVTM 82,31% 80,15% 76,46% 77,77% 73,94% 74,59% 73,11%
IAE 85,75% 86,95% 82,10% 90,41% 76,33% 86,44% 74,86%
GUALS 95,69% 94,96% 93,44% 91,76% 91,86% 89,89% 90,49%
BROSSA 63,24% 63,01% 63,49% 13,25% 69,17% 69,74% 69,36%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%
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Evolució del pendent de cobrar en l’exercici del 2014Evolució del pendent de cobrar en l’exercici del 2014Evolució del pendent de cobrar en l’exercici del 2014Evolució del pendent de cobrar en l’exercici del 2014
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0,00 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00

'1-1-2013

'31-12-2013



Evolució del pendent de cobrar a 31 de desembreEvolució del pendent de cobrar a 31 de desembreEvolució del pendent de cobrar a 31 de desembreEvolució del pendent de cobrar a 31 de desembre
Exercici tancat i exercici correntExercici tancat i exercici correntExercici tancat i exercici correntExercici tancat i exercici corrent

4.988.389,354.988.389,354.988.389,354.988.389,35

5.407.443,365.407.443,365.407.443,365.407.443,36
6.303.155,006.303.155,006.303.155,006.303.155,00

9.995.070,689.995.070,689.995.070,689.995.070,68

20.000.000,00

25.000.000,00

30.000.000,00

15.974.486,6215.974.486,6215.974.486,6215.974.486,62

19.098.604,6319.098.604,6319.098.604,6319.098.604,63

20.405.154,9020.405.154,9020.405.154,9020.405.154,90

11.328.601,0011.328.601,0011.328.601,0011.328.601,00
11.432.816,2711.432.816,2711.432.816,2711.432.816,27

9.631.103,939.631.103,939.631.103,939.631.103,938.373.431,828.373.431,828.373.431,828.373.431,82

6.593.005,336.593.005,336.593.005,336.593.005,33
9.995.070,689.995.070,689.995.070,689.995.070,68

11.571.101,9911.571.101,9911.571.101,9911.571.101,9914.079.439,4914.079.439,4914.079.439,4914.079.439,49

0,00

5.000.000,00

10.000.000,00

15.000.000,00

2008200820082008 2009200920092009 2010201020102010 2011201120112011 2012201220122012 2013201320132013 2014201420142014

exercici corrent exercicis tancats



ObligacionsObligacionsObligacionsObligacions reconegudesreconegudesreconegudesreconegudes (factures)(factures)(factures)(factures)



Obligacions reconegudes: Evolució de la despesaObligacions reconegudes: Evolució de la despesaObligacions reconegudes: Evolució de la despesaObligacions reconegudes: Evolució de la despesa

74,00%

76,00%

78,00%

80,00%

82,00%

84,00%

86,00%

30.000.000,00

40.000.000,00

50.000.000,00

60.000.000,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

obligacions reconegudes 47.511.520,7556.012.995,2956.029.390,9745.451.473,3642.050.976,2940.835.973,6440.593.589,87

% obligacions reconegudes / pressupost 
definitiu 71,93% 76,47% 73,13% 79,56% 81,30% 84,15% 72,12%

64,00%

66,00%

68,00%

70,00%

72,00%

74,00%

0,00

10.000.000,00

20.000.000,00



Obligacions reconegudes: Evolució de la despesa i estat Obligacions reconegudes: Evolució de la despesa i estat Obligacions reconegudes: Evolució de la despesa i estat Obligacions reconegudes: Evolució de la despesa i estat 
d’execuciód’execuciód’execuciód’execució

50,00%50,00%50,00%50,00%

60,00%60,00%60,00%60,00%

70,00%70,00%70,00%70,00%

80,00%80,00%80,00%80,00%

90,00%90,00%90,00%90,00%

100,00%100,00%100,00%100,00%

25.000.000,0025.000.000,0025.000.000,0025.000.000,00

30.000.000,0030.000.000,0030.000.000,0030.000.000,00

35.000.000,0035.000.000,0035.000.000,0035.000.000,00

40.000.000,0040.000.000,0040.000.000,0040.000.000,00

45.000.000,0045.000.000,0045.000.000,0045.000.000,00

2008200820082008 2009200920092009 2010201020102010 2011201120112011 2012201220122012 2.0132.0132.0132.013 2.0142.0142.0142.014

Desp. CorrentDesp. CorrentDesp. CorrentDesp. Corrent 37.885.492,337.885.492,337.885.492,337.885.492,3 38.459.408,938.459.408,938.459.408,938.459.408,9 39.848.400,539.848.400,539.848.400,539.848.400,5 33.780.849,833.780.849,833.780.849,833.780.849,8 32.153.275,432.153.275,432.153.275,432.153.275,4 32.352.335,632.352.335,632.352.335,632.352.335,6 31.920.044,231.920.044,231.920.044,231.920.044,2

Desp. InversióDesp. InversióDesp. InversióDesp. Inversió 7.444.248,017.444.248,017.444.248,017.444.248,01 14.356.682,814.356.682,814.356.682,814.356.682,8 12.560.094,012.560.094,012.560.094,012.560.094,0 7.660.661,057.660.661,057.660.661,057.660.661,05 5.110.664,265.110.664,265.110.664,265.110.664,26 3.241.750,973.241.750,973.241.750,973.241.750,97 3.636.901,583.636.901,583.636.901,583.636.901,58

Desp. FinanceraDesp. FinanceraDesp. FinanceraDesp. Financera 2.181.780,372.181.780,372.181.780,372.181.780,37 3.196.903,493.196.903,493.196.903,493.196.903,49 3.620.890,413.620.890,413.620.890,413.620.890,41 4.009.962,474.009.962,474.009.962,474.009.962,47 4.787.036,634.787.036,634.787.036,634.787.036,63 5.241.887,075.241.887,075.241.887,075.241.887,07 5.036.644,045.036.644,045.036.644,045.036.644,04

Nivell execució desp. CorrentNivell execució desp. CorrentNivell execució desp. CorrentNivell execució desp. Corrent 88,69%88,69%88,69%88,69% 93,76%93,76%93,76%93,76% 87,00%87,00%87,00%87,00% 79,39%79,39%79,39%79,39% 86,71%86,71%86,71%86,71% 90,29%90,29%90,29%90,29% 89,66%89,66%89,66%89,66%

Nivell execució desp. InversióNivell execució desp. InversióNivell execució desp. InversióNivell execució desp. Inversió 36,08%36,08%36,08%36,08% 50,04%50,04%50,04%50,04% 47,17%47,17%47,17%47,17% 51,69%51,69%51,69%51,69% 58,33%58,33%58,33%58,33% 44,96%44,96%44,96%44,96% 35,97%35,97%35,97%35,97%

Nivell execució despesesNivell execució despesesNivell execució despesesNivell execució despeses 71,93%71,93%71,93%71,93% 76,47%76,47%76,47%76,47% 73,13%73,13%73,13%73,13% 78,33%78,33%78,33%78,33% 81,30%81,30%81,30%81,30% 84,15%84,15%84,15%84,15% 72,12%72,12%72,12%72,12%

0,00%0,00%0,00%0,00%

10,00%10,00%10,00%10,00%

20,00%20,00%20,00%20,00%

30,00%30,00%30,00%30,00%

40,00%40,00%40,00%40,00%

50,00%50,00%50,00%50,00%

0,000,000,000,00

5.000.000,005.000.000,005.000.000,005.000.000,00

10.000.000,0010.000.000,0010.000.000,0010.000.000,00

15.000.000,0015.000.000,0015.000.000,0015.000.000,00

20.000.000,0020.000.000,0020.000.000,0020.000.000,00



Obligacions reconegudes: Despesa real per capítols 2014Obligacions reconegudes: Despesa real per capítols 2014Obligacions reconegudes: Despesa real per capítols 2014Obligacions reconegudes: Despesa real per capítols 2014

I 12.457.357,84I 12.457.357,84I 12.457.357,84I 12.457.357,84

IV 1.188.873,68IV 1.188.873,68IV 1.188.873,68IV 1.188.873,68

VI 3.527.685,94VI 3.527.685,94VI 3.527.685,94VI 3.527.685,94

VII 109.215,64VII 109.215,64VII 109.215,64VII 109.215,64
VIII 144.122,10VIII 144.122,10VIII 144.122,10VIII 144.122,10

IX 4.892.521,94IX 4.892.521,94IX 4.892.521,94IX 4.892.521,94

II 17.174.164,11II 17.174.164,11II 17.174.164,11II 17.174.164,11

III 1.099.648,62III 1.099.648,62III 1.099.648,62III 1.099.648,62



Obligacions reconegudes: Evolució de la despesa per capítolsObligacions reconegudes: Evolució de la despesa per capítolsObligacions reconegudes: Evolució de la despesa per capítolsObligacions reconegudes: Evolució de la despesa per capítols

15.000.000,0015.000.000,0015.000.000,0015.000.000,00

20.000.000,0020.000.000,0020.000.000,0020.000.000,00

25.000.000,0025.000.000,0025.000.000,0025.000.000,00

IIII IIIIIIII IIIIIIIIIIII IVIVIVIV VIVIVIVI VIIVIIVIIVII VIIIVIIIVIIIVIII IXIXIXIX

0,000,000,000,00

5.000.000,005.000.000,005.000.000,005.000.000,00

10.000.000,0010.000.000,0010.000.000,0010.000.000,00

15.000.000,0015.000.000,0015.000.000,0015.000.000,00

2008200820082008 2009200920092009 2010201020102010 2011201120112011 2012201220122012 2013201320132013 2014201420142014



Obligacions reconegudes: Evolució de la despesa per capítols en %Obligacions reconegudes: Evolució de la despesa per capítols en %Obligacions reconegudes: Evolució de la despesa per capítols en %Obligacions reconegudes: Evolució de la despesa per capítols en %

10,00%10,00%10,00%10,00%

15,00%15,00%15,00%15,00%

20,00%20,00%20,00%20,00%

25,00%25,00%25,00%25,00%

30,00%30,00%30,00%30,00%

35,00%35,00%35,00%35,00%

40,00%40,00%40,00%40,00%

45,00%45,00%45,00%45,00%

50,00%50,00%50,00%50,00%

2008200820082008 2009200920092009 2010201020102010 2011201120112011 2012201220122012 2013201320132013 2014201420142014

IIII 28,91%28,91%28,91%28,91% 24,73%24,73%24,73%24,73% 25,08%25,08%25,08%25,08% 29,76%29,76%29,76%29,76% 28,68%28,68%28,68%28,68% 29,95%29,95%29,95%29,95% 30,69%30,69%30,69%30,69%

IIIIIIII 44,62%44,62%44,62%44,62% 39,15%39,15%39,15%39,15% 41,59%41,59%41,59%41,59% 39,42%39,42%39,42%39,42% 41,85%41,85%41,85%41,85% 42,87%42,87%42,87%42,87% 42,31%42,31%42,31%42,31%

IIIIIIIIIIII 3,12%3,12%3,12%3,12% 2,36%2,36%2,36%2,36% 2,09%2,09%2,09%2,09% 2,46%2,46%2,46%2,46% 3,22%3,22%3,22%3,22% 3,14%3,14%3,14%3,14% 2,71%2,71%2,71%2,71%

IVIVIVIV 3,08%3,08%3,08%3,08% 2,43%2,43%2,43%2,43% 2,36%2,36%2,36%2,36% 2,68%2,68%2,68%2,68% 2,71%2,71%2,71%2,71% 3,27%3,27%3,27%3,27% 2,93%2,93%2,93%2,93%

VVVV

VIVIVIVI 10,37%10,37%10,37%10,37% 20,74%20,74%20,74%20,74% 21,44%21,44%21,44%21,44% 15,03%15,03%15,03%15,03% 12,12%12,12%12,12%12,12% 7,18%7,18%7,18%7,18% 8,69%8,69%8,69%8,69%

VIIVIIVIIVII 5,29%5,29%5,29%5,29% 4,89%4,89%4,89%4,89% 0,97%0,97%0,97%0,97% 1,82%1,82%1,82%1,82% 0,03%0,03%0,03%0,03% 0,76%0,76%0,76%0,76% 0,27%0,27%0,27%0,27%

VIIIVIIIVIIIVIII 0,45%0,45%0,45%0,45% 0,81%0,81%0,81%0,81% 0,30%0,30%0,30%0,30% 0,33%0,33%0,33%0,33% 0,41%0,41%0,41%0,41% 0,36%0,36%0,36%0,36% 0,36%0,36%0,36%0,36%

IXIXIXIX 4,14%4,14%4,14%4,14% 4,90%4,90%4,90%4,90% 6,16%6,16%6,16%6,16% 8,49%8,49%8,49%8,49% 10,98%10,98%10,98%10,98% 12,48%12,48%12,48%12,48% 12,05%12,05%12,05%12,05%

0,00%0,00%0,00%0,00%

5,00%5,00%5,00%5,00%

10,00%10,00%10,00%10,00%



14%14%14%14%
12%12%12%12%

Obligacions reconegudes: Despesa per sectorsObligacions reconegudes: Despesa per sectorsObligacions reconegudes: Despesa per sectorsObligacions reconegudes: Despesa per sectors

25%25%25%25%

5%5%5%5%

44%44%44%44%

ALCALDIAALCALDIAALCALDIAALCALDIA

SERVEIS INTERNSSERVEIS INTERNSSERVEIS INTERNSSERVEIS INTERNS

PROMOCIÓ ECONÒMICAPROMOCIÓ ECONÒMICAPROMOCIÓ ECONÒMICAPROMOCIÓ ECONÒMICA

OBRES PÚBLIQUES, MANTENIMENT I MEDI AMBIENTOBRES PÚBLIQUES, MANTENIMENT I MEDI AMBIENTOBRES PÚBLIQUES, MANTENIMENT I MEDI AMBIENTOBRES PÚBLIQUES, MANTENIMENT I MEDI AMBIENT

SERVEIS A LES PERSONESSERVEIS A LES PERSONESSERVEIS A LES PERSONESSERVEIS A LES PERSONES



0,12%0,12%0,12%0,12%

8,03%8,03%8,03%8,03%

26,34%26,34%26,34%26,34%

6,19%6,19%6,19%6,19%

2,79%2,79%2,79%2,79%

0,44%0,44%0,44%0,44%

6,68%6,68%6,68%6,68%

3,07%3,07%3,07%3,07%

0,56%0,56%0,56%0,56%

0,43%0,43%0,43%0,43%

1,87%1,87%1,87%1,87%

PROMOCIÓ ESPORTIVAPROMOCIÓ ESPORTIVAPROMOCIÓ ESPORTIVAPROMOCIÓ ESPORTIVA

URBANISMEURBANISMEURBANISMEURBANISME

MEDI AMBIENT I SERVEIS CONTRACTATSMEDI AMBIENT I SERVEIS CONTRACTATSMEDI AMBIENT I SERVEIS CONTRACTATSMEDI AMBIENT I SERVEIS CONTRACTATS

VIA PÚBLICAVIA PÚBLICAVIA PÚBLICAVIA PÚBLICA

BRIGADABRIGADABRIGADABRIGADA

PATRIMONIPATRIMONIPATRIMONIPATRIMONI

CULTURA I ENSENYAMENTCULTURA I ENSENYAMENTCULTURA I ENSENYAMENTCULTURA I ENSENYAMENT

BENESTAR I FAMÍLIA. GENT GRAN I IGUALTATBENESTAR I FAMÍLIA. GENT GRAN I IGUALTATBENESTAR I FAMÍLIA. GENT GRAN I IGUALTATBENESTAR I FAMÍLIA. GENT GRAN I IGUALTAT

SANITATSANITATSANITATSANITAT

JOVENTUTJOVENTUTJOVENTUTJOVENTUT

ESPORTSESPORTSESPORTSESPORTS

Obligacions reconegudes: Despesa per departamentsObligacions reconegudes: Despesa per departamentsObligacions reconegudes: Despesa per departamentsObligacions reconegudes: Despesa per departaments

3,12%3,12%3,12%3,12%

0,70%0,70%0,70%0,70%

9,91%9,91%9,91%9,91%

20,29%20,29%20,29%20,29%

1,72%1,72%1,72%1,72%

1,26%1,26%1,26%1,26%

1,48%1,48%1,48%1,48%

0,33%0,33%0,33%0,33%

1,52%1,52%1,52%1,52%

2,24%2,24%2,24%2,24%

0,90%0,90%0,90%0,90%

0,00%0,00%0,00%0,00% 5,00%5,00%5,00%5,00% 10,00%10,00%10,00%10,00% 15,00%15,00%15,00%15,00% 20,00%20,00%20,00%20,00% 25,00%25,00%25,00%25,00% 30,00%30,00%30,00%30,00%

GABINET D'ALCALDIAGABINET D'ALCALDIAGABINET D'ALCALDIAGABINET D'ALCALDIA

PARTICIPACIÓ CIUTADANA I COMUNICACIÓPARTICIPACIÓ CIUTADANA I COMUNICACIÓPARTICIPACIÓ CIUTADANA I COMUNICACIÓPARTICIPACIÓ CIUTADANA I COMUNICACIÓ

SEGURETAT I PROTECCIÓ CIVILSEGURETAT I PROTECCIÓ CIVILSEGURETAT I PROTECCIÓ CIVILSEGURETAT I PROTECCIÓ CIVIL

HISENDAHISENDAHISENDAHISENDA

CONTRACTACIÓCONTRACTACIÓCONTRACTACIÓCONTRACTACIÓ

RECURSOS HUMANSRECURSOS HUMANSRECURSOS HUMANSRECURSOS HUMANS

INFORMÀTICAINFORMÀTICAINFORMÀTICAINFORMÀTICA

SERVEIS JURÍDICSSERVEIS JURÍDICSSERVEIS JURÍDICSSERVEIS JURÍDICS

TURISMETURISMETURISMETURISME

TREBALLTREBALLTREBALLTREBALL

COMERÇCOMERÇCOMERÇCOMERÇ



PagatPagatPagatPagat i i i i pendentpendentpendentpendent de pagarde pagarde pagarde pagar



90,30%90,30%90,30%90,30% 86868686,,,,05050505%%%% 91919191,,,,69696969%%%% 89898989,,,,49494949%%%%91919191,,,,87878787%%%%

9999,,,,70707070%%%% 13131313,,,,95959595%%%% 19191919,,,,27272727%%%% 16161616,,,,78787878%%%%
8888,,,,31313131%%%% 10101010,,,,51515151%%%% 8,13%8,13%8,13%8,13%

50505050,,,,00000000%%%%

60606060,,,,00000000%%%%

70707070,,,,00000000%%%%

80808080,,,,00000000%%%%

90909090,,,,00000000%%%%

100100100100,,,,00000000%%%%

Pagat i pendent de pagar s/facturatPagat i pendent de pagar s/facturatPagat i pendent de pagar s/facturatPagat i pendent de pagar s/facturat

90,30%90,30%90,30%90,30% 86868686,,,,05050505%%%% 80,73%80,73%80,73%80,73% 83838383,,,,22222222%%%%
91919191,,,,69696969%%%% 89898989,,,,49494949%%%%91919191,,,,87878787%%%%

0000,,,,00000000%%%%

10101010,,,,00000000%%%%

20,00%20,00%20,00%20,00%

30303030,,,,00000000%%%%

40,00%40,00%40,00%40,00%

2008200820082008 2009200920092009 2010201020102010 2011201120112011 2012201220122012 2013201320132013 2014201420142014

pagat/ obligacions reconegudespagat/ obligacions reconegudespagat/ obligacions reconegudespagat/ obligacions reconegudes



Despeses pagades per capítolsDespeses pagades per capítolsDespeses pagades per capítolsDespeses pagades per capítols

I; 30,69%

IV; 2,93%

VI; 8,69%

VII; 0,27%
VIII; 0,36% IX; 12,05%

II; 42,31%
III; 2,71%



2.500.000,002.500.000,002.500.000,002.500.000,00

3.000.000,003.000.000,003.000.000,003.000.000,00

3.500.000,003.500.000,003.500.000,003.500.000,00

4.000.000,004.000.000,004.000.000,004.000.000,00

4.500.000,004.500.000,004.500.000,004.500.000,00

5.000.000,005.000.000,005.000.000,005.000.000,00

Evolució del pendent de pagarEvolució del pendent de pagarEvolució del pendent de pagarEvolució del pendent de pagar

4.294.723,374.294.723,374.294.723,374.294.723,37

3.301.484,263.301.484,263.301.484,263.301.484,26

0,000,000,000,00

500.000,00500.000,00500.000,00500.000,00

1.000.000,001.000.000,001.000.000,001.000.000,00

1.500.000,001.500.000,001.500.000,001.500.000,00

2.000.000,002.000.000,002.000.000,002.000.000,00

2.500.000,002.500.000,002.500.000,002.500.000,00

01/01/201401/01/201401/01/201401/01/2014 31/12/201431/12/201431/12/201431/12/2014



����������������

ExercicisExercicisExercicisExercicis tancatstancatstancatstancats
����������������



Gestió d’exercicis tancats INGRESSOSGestió d’exercicis tancats INGRESSOSGestió d’exercicis tancats INGRESSOSGestió d’exercicis tancats INGRESSOS

49,82%49,82%49,82%49,82% 44,59%44,59%44,59%44,59% 47,05%47,05%47,05%47,05%
29,18%29,18%29,18%29,18%

58,39%58,39%58,39%58,39% 56,60%56,60%56,60%56,60%
66,40%66,40%66,40%66,40%

3,90%3,90%3,90%3,90% 4,65%4,65%4,65%4,65% 2,80%2,80%2,80%2,80% 5,27%5,27%5,27%5,27% 2,11%2,11%2,11%2,11% 3,66%3,66%3,66%3,66% 2,78%2,78%2,78%2,78%

40%40%40%40%
50%50%50%50%
60%60%60%60%
70%70%70%70%
80%80%80%80%
90%90%90%90%

100%100%100%100%

46,29%46,29%46,29%46,29% 50,76%50,76%50,76%50,76% 50,16%50,16%50,16%50,16%
65,55%65,55%65,55%65,55%

39,51%39,51%39,51%39,51% 39,74%39,74%39,74%39,74%
30,82%30,82%30,82%30,82%

0%0%0%0%
10%10%10%10%
20%20%20%20%
30%30%30%30%
40%40%40%40%

2008200820082008 2009200920092009 2010201020102010 2011201120112011 2012201220122012 2013201320132013 2014201420142014

cobrat cobrat cobrat cobrat pendent de cobrarpendent de cobrarpendent de cobrarpendent de cobrar baixesbaixesbaixesbaixes



1989 a 20061989 a 20061989 a 20061989 a 2006
7%7%7%7%

2007200720072007
3%3%3%3%

2008200820082008
3%3%3%3%

2009200920092009
5%5%5%5%

2010201020102010
8%8%8%8%

2013201320132013
28%28%28%28%

Exercicis tancats: Pendent de cobrar per anysExercicis tancats: Pendent de cobrar per anysExercicis tancats: Pendent de cobrar per anysExercicis tancats: Pendent de cobrar per anys

8%8%8%8%

2011201120112011
22%22%22%22%

2012201220122012
24%24%24%24%



2012; 2012; 2012; 2012; 

2013; 2013; 2013; 2013; 
56,85%56,85%56,85%56,85%

Exercicis tancats: Pendent de pagar per anys

2012; 2012; 2012; 2012; 
43,15%43,15%43,15%43,15%



533.653,31533.653,31533.653,31533.653,31

220.139,23220.139,23220.139,23220.139,23

6.000.000,00

8.000.000,00

10.000.000,00

12.000.000,00

Evolució del pendent de pagar d’exercicis tancatsEvolució del pendent de pagar d’exercicis tancatsEvolució del pendent de pagar d’exercicis tancatsEvolució del pendent de pagar d’exercicis tancats

3.878.436,103.878.436,103.878.436,103.878.436,10
5.147.824,355.147.824,355.147.824,355.147.824,35

9.201.783,349.201.783,349.201.783,349.201.783,34
8.005.438,518.005.438,518.005.438,518.005.438,51

3.493.474,963.493.474,963.493.474,963.493.474,96
4.292.723,374.292.723,374.292.723,374.292.723,37

3.298.455,203.298.455,203.298.455,203.298.455,20

224.624,03224.624,03224.624,03224.624,03

178.089,04178.089,04178.089,04178.089,04

21.571,6021.571,6021.571,6021.571,60
2.000,002.000,002.000,002.000,00

3.029,063.029,063.029,063.029,06

0,00

2.000.000,00

4.000.000,00

6.000.000,00

2008200820082008 2009200920092009 2010201020102010 2011201120112011 2012201220122012 2013201320132013 2014201420142014

exercici corrent exercicis tancats



EndeutamentEndeutamentEndeutamentEndeutament viuviuviuviu



Evolució del deute viu a 31/12Evolució del deute viu a 31/12Evolució del deute viu a 31/12Evolució del deute viu a 31/12

80,00%80,00%80,00%80,00%

100,00%100,00%100,00%100,00%

120,00%120,00%120,00%120,00%

140,00%140,00%140,00%140,00%

25.000.000,00     25.000.000,00     25.000.000,00     25.000.000,00     

30.000.000,00     30.000.000,00     30.000.000,00     30.000.000,00     

35.000.000,00     35.000.000,00     35.000.000,00     35.000.000,00     

40.000.000,00     40.000.000,00     40.000.000,00     40.000.000,00     

45.000.000,00     45.000.000,00     45.000.000,00     45.000.000,00     

50.000.000,00     50.000.000,00     50.000.000,00     50.000.000,00     

Evolució del deute viu a 31 de desembreEvolució del deute viu a 31 de desembreEvolució del deute viu a 31 de desembreEvolució del deute viu a 31 de desembre

2008200820082008 2009200920092009 2010201020102010 2011201120112011 2012201220122012 2013201320132013 2014201420142014

deute viu a 31 de desembredeute viu a 31 de desembredeute viu a 31 de desembredeute viu a 31 de desembre 37.915.0537.915.0537.915.0537.915.05 45.378.3045.378.3045.378.3045.378.30 45.201.3445.201.3445.201.3445.201.34 45.790.8045.790.8045.790.8045.790.80 47.591.2447.591.2447.591.2447.591.24 42.446.74242.446.74242.446.74242.446.742 38.096.37938.096.37938.096.37938.096.379

% deute viu/drets liquidats% deute viu/drets liquidats% deute viu/drets liquidats% deute viu/drets liquidats 92,61%92,61%92,61%92,61% 110,53%110,53%110,53%110,53% 97,79%97,79%97,79%97,79% 114,26%114,26%114,26%114,26% 117,85%117,85%117,85%117,85% 102,99%102,99%102,99%102,99% 91,64%91,64%91,64%91,64%

0,00%0,00%0,00%0,00%

20,00%20,00%20,00%20,00%

40,00%40,00%40,00%40,00%

60,00%60,00%60,00%60,00%

----

5.000.000,00     5.000.000,00     5.000.000,00     5.000.000,00     

10.000.000,00     10.000.000,00     10.000.000,00     10.000.000,00     

15.000.000,00     15.000.000,00     15.000.000,00     15.000.000,00     

20.000.000,00     20.000.000,00     20.000.000,00     20.000.000,00     

25.000.000,00     25.000.000,00     25.000.000,00     25.000.000,00     



Composició de l’endeutament viuComposició de l’endeutament viuComposició de l’endeutament viuComposició de l’endeutament viu

27,19%27,19%27,19%27,19%

46,78%46,78%46,78%46,78%

26,03%26,03%26,03%26,03%

CONDICIONAT FIX VARIABLE



42.446.742,8442.446.742,8442.446.742,8442.446.742,84
39.336.530,7139.336.530,7139.336.530,7139.336.530,71

25.000.000,0025.000.000,0025.000.000,0025.000.000,00

30.000.000,0030.000.000,0030.000.000,0030.000.000,00

35.000.000,0035.000.000,0035.000.000,0035.000.000,00

40.000.000,0040.000.000,0040.000.000,0040.000.000,00

45.000.000,0045.000.000,0045.000.000,0045.000.000,00

Evolució de l’endeutament viu en el Evolució de l’endeutament viu en el Evolució de l’endeutament viu en el Evolució de l’endeutament viu en el 2014201420142014

1.959.474,21     1.959.474,21     1.959.474,21     1.959.474,21     

5.069.686,34     5.069.686,34     5.069.686,34     5.069.686,34     

0,000,000,000,00

5.000.000,005.000.000,005.000.000,005.000.000,00

10.000.000,0010.000.000,0010.000.000,0010.000.000,00

15.000.000,0015.000.000,0015.000.000,0015.000.000,00

20.000.000,0020.000.000,0020.000.000,0020.000.000,00

25.000.000,0025.000.000,0025.000.000,0025.000.000,00

Deute viu inicialDeute viu inicialDeute viu inicialDeute viu inicial CreacionsCreacionsCreacionsCreacions AmortitzacionsAmortitzacionsAmortitzacionsAmortitzacions Deute viu finalDeute viu finalDeute viu finalDeute viu final



RomanentRomanentRomanentRomanent de de de de tresoreriatresoreriatresoreriatresoreria



Romanent de tresoreriaRomanent de tresoreriaRomanent de tresoreriaRomanent de tresoreria

6.000.000,006.000.000,006.000.000,006.000.000,00
7.000.000,007.000.000,007.000.000,007.000.000,00
8.000.000,008.000.000,008.000.000,008.000.000,00
9.000.000,009.000.000,009.000.000,009.000.000,00

10.000.000,0010.000.000,0010.000.000,0010.000.000,00

4.106.383,274.106.383,274.106.383,274.106.383,27
4.078.754,384.078.754,384.078.754,384.078.754,38

9.453.212,889.453.212,889.453.212,889.453.212,88
8.480.618,068.480.618,068.480.618,068.480.618,06

8.760.902,888.760.902,888.760.902,888.760.902,88

0,000,000,000,00
1.000.000,001.000.000,001.000.000,001.000.000,00
2.000.000,002.000.000,002.000.000,002.000.000,00
3.000.000,003.000.000,003.000.000,003.000.000,00
4.000.000,004.000.000,004.000.000,004.000.000,00
5.000.000,005.000.000,005.000.000,005.000.000,00
6.000.000,006.000.000,006.000.000,006.000.000,00

2008200820082008 2009200920092009 2010201020102010 2011201120112011 2012201220122012 2013201320132013 2014201420142014

4.078.754,384.078.754,384.078.754,384.078.754,38
3.772.174,563.772.174,563.772.174,563.772.174,56

3.251.012,593.251.012,593.251.012,593.251.012,59



20,00%20,00%20,00%20,00%

25,00%25,00%25,00%25,00%

30,00%30,00%30,00%30,00%

35,00%35,00%35,00%35,00%

4.000.000,004.000.000,004.000.000,004.000.000,00

5.000.000,005.000.000,005.000.000,005.000.000,00

6.000.000,006.000.000,006.000.000,006.000.000,00

7.000.000,007.000.000,007.000.000,007.000.000,00

8.000.000,008.000.000,008.000.000,008.000.000,00

Romanent de tresoreria:Evolució de la provisió de dubtós cobramentRomanent de tresoreria:Evolució de la provisió de dubtós cobramentRomanent de tresoreria:Evolució de la provisió de dubtós cobramentRomanent de tresoreria:Evolució de la provisió de dubtós cobrament

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
provisió de dubtós cobrament 3.563.727,851.475.210,332.134.885,743.959.152,774.981.350,555.774.848,547.101.679,43

% dubtós cobrament / pendent de cobrar 0,00% 6,02% 7,99% 22,09% 23,25% 27,24% 31,63%

0,00%0,00%0,00%0,00%

5,00%5,00%5,00%5,00%

10,00%10,00%10,00%10,00%

15,00%15,00%15,00%15,00%

0,000,000,000,00

1.000.000,001.000.000,001.000.000,001.000.000,00

2.000.000,002.000.000,002.000.000,002.000.000,00

3.000.000,003.000.000,003.000.000,003.000.000,00

4.000.000,004.000.000,004.000.000,004.000.000,00



SERVEIS ECONÒMICSSERVEIS ECONÒMICSSERVEIS ECONÒMICSSERVEIS ECONÒMICS

EmailEmailEmailEmail: : : : intervenciointervenciointervenciointervencio@@@@calafell.orgcalafell.orgcalafell.orgcalafell.orgEmailEmailEmailEmail: : : : intervenciointervenciointervenciointervencio@@@@calafell.orgcalafell.orgcalafell.orgcalafell.org

TelfTelfTelfTelf. 977 69 90 09. 977 69 90 09. 977 69 90 09. 977 69 90 09


